FidiToscana

ESERCIZIO 2013
RELAZIONE SULLA GESTIONE

BILANCIO

Assemblea dei Soci 30 giugno 2014



Bilancio di esercizio 2013

Fidi Toscana S.p.A.

Sede legale

Viale G. Mazzini 46

50132 Firenze

Telefono 055 23841

www.fiditoscana.it

e-mail: mail@fiditoscana.it

Capitale sociale deliberato: € 170.477.164,00
Codice fiscale, partita [IVA e iscrizione

al Registro delle Imprese di Firenze 01062640485
Repertorio Economico Amministrativo 253507
Iscritta nell’elenco degli

Intermediari finanziari al n. 2719

Codice ABI 19377.1

* cooptato dal Consiglio di Amministrazione
nell’anno 2013 in sostituzione del consigliere
Claudio Guerrieri

** dimessa con decorrenza dal 1 giugno 2014

Consiglio di Amministrazione

Presidente

Agostino Ardissone (dimissionario)

Vice Presidente
Bruno Pecchi

Consiglieri

Luigi Borri

Alberto Bruschini
Massimo Guasconi *
Maurizio Mandolini
Michele Morelli
Mirella Pellegrini**
Mauro Quercioli
Paolo Spagnoli
Alberto Tirelli

Comitato Esecutivo

Presidente
Agostino Ardissone

Vice Presidente
Bruno Pecchi

Consiglieri

Luigi Borri
Michele Morelli
Alberto Tirelli
Collegio Sindacale

Presidente

Marco Biagioni (dimissionario)

Sindaci Effettivi
Stefano Bertini
Leonardo Quagliotti

Sindaci Supplenti
Paolo Canozzi
Bernardo Rocchi

Direttore Generale
Leonardo Zamparella



Bilancio di esercizio 2013

INDICE

Relazione sulla gestione
Relazione sulla GeStioNe .........cceevveriieriieiiieieeieieie e
Cenni sull’andamento della gestione ...........coceveerieniieiinienieieeene

L attivitd di Garanzia........ccceoeeeeieenieneeeieeeeeee e

L’attivita di gestione delle agevolazioni diverse dalla concessione garanzie ...............c......

La qualita del credito .......oevveeriiieiieeieeeecis e
La finanza Strutturata ...........coooereeirieieieneneneseeeecee e
Risultato di periodo ........ccveeveiiirieriieie e
Stato Patrimoniale e Conto Economico ....................c.coccoi.
Prospetto della redditivita complessiva ..............ccccoovieiiniiinnens
Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto..............................
Rendiconto Finanziario e Riconciliazione ....................................
Nota Integrativa.............ccooiiiiiiii e
Parte A - Politiche contabili..........ccccoceveririniiiiicnicncceee

o A1 parte ZeNerale .......cceoveeieriieiieie e

* A.2 parte relativa ai principali aggregati di bilancio ................

* A.3 informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie ............ccccceuenen.

* A4 informativa sul fair value ...........ccccccoooevoeiicnieniiicnne
Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale..........cccccccocevvvennnnns

Parte C - Informazioni sul Conto ECOnomico............ccceuvvvviiiiieennnns

Parte D - Altre informazioni Sez. 1 - Riferimenti specifici sulle attivita svolte ....................

* Sez. 1D - Garanzie € IMPegni ..........ccceevveeierieniierieeieeee e
e Sez. 1 H - operativita con Fondi di Terzi in Amministrazione.
Parte D - Altre informazioni Sez. 3 - Informazioni sui rischi e sulle
politiche di COPEITUIA ......ccvvevieieiieiieeie et
e Sez. 3.1 Rischio di credito........cccceevieiiiiinieiieiieeeeeee e
e Sez. 3.2 Rischi di Mercato.........cccceveeueeienienienieeee e
*  Sez. 3.3 RiSchi OperatiVi.......cccceerueeruieierienieniieieeie e
e Sez. 3.4 Rischio di Hquidita ........cccooerieieiiiiiee e
e Sez. 3.5 RiSChiO tasS0..c..cceeuveieiiniiniencieeeeceee e
Parte D - Altre informazioni Sez. 4 - Informazioni sul patrimonio ..
* Sez. 4.1 Il Patrimonio dell’ impresa........c.ooceevereereeneeeeenennne.

e Sez. 4.2 Il Patrimonio di vigilanza .............cccccevveveeneeeernnnne.

relative

Parte D - Altre informazioni Sez. 5 - Prospetto analitico della redditivita complessiva .......

Parte D - Altre informazioni Sez. 6 - Operazioni con parti correlate

| Fioifoscana ]
pagina 5
" 12
" 17
" 27
" 33
" 37
" 40
" 49
" 53
" 57
" 61
" 67
" 69
" 71
" 79
" 93
" 94
" 97
" 127
" 147
" 147
" 155
" 173
" 176
" 195
" 196
" 199
" 202
" 205
" 207
" 210
" 215
" 219



Bilancio di esercizio 2013 L Dt
Parte D - Altre informazioni Sez. 7 - — Altri dettagli informativi..........ccooceeviiiiivinieniencns " 225
e Sez. 7.1 Informativa al PuUbDIICO ......cccviiiiieiiieiiiece e " 227

Relazione del Collegio Sindacale

Certificazione del bilancio



Bilancio di esercizio 2013

RELAZIONE SULLA GESTIONE






Bilancio di esercizio 2013

CENNI SULLA SITUAZIONE ECONOMICA DELLA TOSCANA
(fonte dati IRPET)

La lunga fase recessiva nella quale ancora permane I’economia italiana e,
certamente anche quella regionale, appare particolarmente grave in quanto segue ad un
periodo, ancora piu lungo, di bassa crescita e di graduale perdita di competitivita. Gia da
tempo sarebbe stata necessaria una significativa ristrutturazione del sistema attraverso
un nuovo ciclo di investimenti volto a rafforzare la base produttiva del paese e,
soprattutto, a recuperare quelle quote di mercato che nel corso degli anni novanta sono
andate perdute.

I recupero di competitivita interessa in larga misura il nostro settore
manifatturiero (¢ sufficiente ricordare che oggi come quaranta anni fa, circa I'80% delle
nostre esportazioni, ¢ basato su manufatti) ma cido non significa che 1 problemi che,
oggi, il manifatturiero avverte piu degli altri comparti, siano tutti attribuibili a debolezze
interne al settore; la competitivita ¢ una caratteristica di sistema, i suoi difetti possono
stare ovunque, ma si scaricano inevitabilmente soprattutto sui settori piu aperti ai
mercati internazionali. In effetti, osservando I’andamento dell’economia nazionale nei
suoi diversi settori non ¢ peregrino sostenere che il manifatturiero paghi, oltre ai propri,
anche (e forse soprattutto) problemi interni ad altre componenti del sistema, vissute a
lungo su posizioni di rendita, posizioni garantite da mercati protetti che di per se sono
meno esposti a stimoli verso I’efficienza e I’innovazione.

La crisi di fine 2008 ¢ intervenuta proprio nella fase in cui queste esigenze di
rafforzamento della capacita competitiva si stavano manifestando in tutta la loro
urgenza ed ha colpito soprattutto gli investimenti, impedendo inizialmente quella
esigenza di rinnovamento cui si faceva sopra riferimento, ma arrivando
successivamente, con la seconda fase della crisi esplosa a fine 2011, a comprimere la
capacita produttiva del paese attraverso veri e propri disinvestimenti, come quelli delle
tante imprese che hanno cessato in questi anni la propria attivita.

Al momento le stime ci consegnano un quadro non confortante per la Toscana
che, seppur in grado di far meglio delle altre regioni italiane, si ¢ mossa per il 2013 in

terreno negativo per quanto riguarda la dinamica del PIL e, stando alle previsioni
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IRPET, dovrebbe permanere in una condizione di stagnazione per tutto il 2014. In
particolare, sulla base degli ultimi aggiornamenti, il dato relativo al PIL indica per la
Toscana un tasso di crescita negativo per il 2013 che si stima all’1,4% a prezzi costanti.
Per I’Italia la revisione effettuata in queste ultime settimane, porta la variazione attesa
per il 2013 ad un -1,9%.

Per il 2014, tutte le componenti di domanda interna risultano particolarmente
stagnanti rispetto all’anno precedente. Alcune di questo perd seguiranno una dinamica
nuovamente negativa. A colpire in modo pesante il sistema produttivo sara la caduta
ulteriore dei consumi interni delle famiglie che, anche in presenza di un fenomeno
turistico che si prevede comunque in espansione anche nel 2014, dovrebbero subire una
variazione del -1,0% a prezzi costanti. Il risultato sara determinato, anche nel 2014, da
una contrazione del potere d’acquisto delle famiglie toscane. Alla flessione dei consumi
delle famiglie si aggiungera una ulteriore caduta dei consumi della Pubblica
Amministrazione anche per effetto delle manovre introdotte sul finire dello scorso anno
da parte del Governo.

Rimanendo alle componenti interne, si prevede che gli investimenti, dopo anni
di flessione, interrompano questa traiettoria declinante. Il dato che risulta dalle
previsioni IRPET indica perd che, neppure nel 2014, vedremo una ripresa
dell'accumulazione di capacita produttiva ma semplicemente una sostanziale
stagnazione degli investimenti rispetto al 2013 che, ricordiamolo, ¢ stato un anno
particolarmente difficile per questa componente.

A parziale compensazione di una domanda interna in sostanziale
stagnazione/contrazione risulta, anche nel 2013 e poi nel 2014, solo la componente
estera.

Le tendenze del mercato del lavoro in questi anni hanno rispecchiato le difficolta
osservate sulle principali grandezze macroeconomiche ma la caduta occupazionale ¢
stata tuttavia contenuta dall’ampio ricorso agli schemi di riduzione oraria adottato dalle
imprese (in parte motivato da scelte autonome delle imprese stesse che nel tempo hanno
preferito mantenere i lavoratori nelle aziende, pur in presenza di una minor produzione,
nella speranza che la fase congiunturale negativa fosse superata, in parte motivata dal

sostegno operato dal settore pubblico nei confronti delle aziende, attraverso la CIG nelle
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sue diverse declinazioni). La bassa elasticita del ciclo occupazionale rispetto a quello
economico ha come conseguenza quella di una riduzione del prodotto medio per
addetto. Di per se il fatto non ¢ preoccupante ma se questa evidenza fosse confermata
anche nell'immediato futuro il risultato negativo al quale saremmo spinti ¢ quello di una
riduzione della produttivita del nostro sistema economico. Si richiama quindi un
elemento che ¢ dai piu indicato come il vero problema dell'economia italiana e
regionale: la scarsa dinamica della produttivita del lavoro. In aggiunta a questo, la
capacita di tenuta del mercato del lavoro, fino ad ora sottolineata, sta comunque
indebolendosi come dimostra il fatto che nel corso del 2013 sono aumentati i
disoccupati che si sono iscritti ai centri per I’impiego, mentre si ¢ ridotta la probabilita
di trovare un lavoro in tempi mediamente brevi (seppur i dati indichino andamenti dei
flussi occupazionali analoghi, se non migliori, rispetto a quelli osservati nelle altre
regioni, simili per livelli di sviluppo, anche in Toscana il risultato complessivo ¢ quello
di un calo delle posizioni di lavoro).

L'analisi degli stock e dei flussi che caratterizzano il mercato del lavoro toscano
indicano inoltre, in aggiunta ad una erosione della capacita di tenuta, anche un'ulteriore
elemento di preoccupazione: la crisi ha una evidente connotazione generazionale che
sembra distinguere in modo netto 1 destini delle fasce di popolazione piu giovane da
quelle pit mature e anziane. Si tratta di un problema piu volte sottolineato negli ultimi
anni ma che alla luce dei fatti sembra non arrestarsi neppure a fronte degli interventi
normativi adottati recentemente e finalizzati a estendere le coperture in caso di perdita
di lavoro e a rendere piu facile la stabilizzazione dei neo-assunti. In realta, la fase
attraversata ha limitato la portata di questi effetti spingendo il tasso di disoccupazione
giovanile oltre il 30% (15-34 anni) e spingendo una parte crescente della popolazione
sotto la soglia di poverta relativa.

In definitiva, la situazione appare particolarmente grave per il sistema produttivo
della regione e del Paese. Pure in questa fase, pero, ¢ opportuno riflettere con attenzione
su quelle che sono le opportunita che esistono e su quelli che sono gli ostacoli in grado
di mettere in dubbio la stessa capacita di coglierle.

Tra le opportunita, i mercati internazionali continueranno ad essere la fonte

principale della nostra crescita, ma la loro conquista va oggi fatta con armi diverse dal
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passato; abituati a lungo a competere con le abilita produttive delle nostre piccole
imprese, ma anche con ’aiuto della svalutazione della lira, oggi ’'unica via resta quella
di operare sulla qualita e sui contenuti di conoscenza incorporati nelle nostre
produzioni. Il rischio che corriamo ¢ quello di dover competere sul costo senza pero
essere un paese low cost come eravamo nell’immediato dopoguerra (a meno che non si
scelga di comprimere il nostro livello di benessere). Ci sono nel nostro sistema, a fronte
delle tante imprese in difficolta, anche molte imprese che hanno continuato a produrre e
vendere con successo sui mercati internazionali (o che sono inserite in filiere che
operano su tali mercati); le troviamo un po in tutti 1 settori e in tutte le dimensioni, a
conferma che non ¢ il settore o la dimensione che conta, ma la capacita di produrre beni
di qualita e di saperli collocare laddove vi ¢ domanda. Favorire il dinamismo
imprenditoriale, sfruttando la capacita di coloro che su questo terreno sembrerebbero
essere 1 soggetti piu dinamici, e fare si che la parte restante del sistema non rappresenti
un freno alla loro intraprendenza sono due elementi da tenere presenti nel tentare di
recuperare competitivita.

Tra i vincoli maggiori vi ¢ certamente la scarsita di risorse pubbliche e per certi
versi anche private. Le prime per le regole imposte dal fiscal compact e dal pareggio di
bilancio in Costituzione; le seconde per le difficolta del settore creditizio a cui ¢ ancora
oggi fortemente ancorata la capacita di investimento delle nostre PML

Il recupero passa sicuramente dalle molte imprese toscane che fronteggiano i
mercati internazionali, ma occorre evitare di pensare che ’inserimento in una nuova
eventuale fase espansiva sia in mano solo alle imprese, in quanto anche le famiglie,
tramite 1 loro comportamenti di consumo, possono avere effetti benefici sul sistema. I
consumi non potranno essere, nei prossimi anni, il primum movens della crescita, vista
le prevedibile lenta dinamica del reddito disponibile; potrebbero perd modificarsi gli
stili di vita, orientando la spesa delle famiglie verso beni diversi da quelli del passato e
con effetti positivi per il sistema qualora si orientassero verso beni e, soprattutto, servizi
a minor contenuto di importazione.

Infine la Pubblica Amministrazione che, da un lato, dovra convivere con minori

risorse rivedendo quindi lo spettro della propria azione e quindi riorganizzandosi per
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operare in modo efficiente, ma che dall’altro ¢ chiamata ad un ruolo superiore, di
indirizzo verso la nuova fase.

Occorre, naturalmente, una certa lungimiranza per cercare di immaginare le
caratteristiche di questa (eventuale) nuova fase di sviluppo ma, anche una volta
individuato 1’obiettivo finale, occorre governare con attenzione la fase di passaggio per
evitare che 1 molti vincoli, imposti da una naturale tendenza alla conservazione,
compromettano la possibilita di raggiungerlo. In tutto questo la Toscana sta
manifestando alcune dinamiche interessanti, visto che, con riferimento a questi anni di
recessione, ¢ tra le regioni che hanno mostrato la maggiore tenuta (subito dopo il
Trentino Alto Adige). Tutti gli indicatori segnano infatti cadute piu contenute (PIL,
investimenti, consumi, occupati) o addirittura aumenti superiori (esportazioni), tanto da
far pensare che vi sia stata nella regione una maggiore consapevolezza della fase in
corso e una maggiore densita di comportamenti virtuosi, nelle imprese, nelle famiglie,

nella pubblica amministrazione.

11
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Cenni sull’andamento della gestione
Signori Azionisti,

I’andamento aziendale del 2013 ed il risultato d’esercizio, che evidenzia una
perdita di euro 6.062.765, testimoniano in modo inequivocabile la gravita e la
persistenza di una crisi economica senza eguali nella storia della Repubblica.

N¢, d’altro canto, possiamo trovare conforto nei dati, sia pure meno drammatici,
relativi alla tenuta della nostra regione, in quanto si tratta comunque di numeri
assolutamente negativi e che non mostrano ancora significativi segnali di ripresa, fatta
eccezione, come si ¢ detto, per il trend delle esportazioni che riguarda per lo piu alcuni
settori di eccellenza.

In questo contesto trova spiegazione il risultato economico negativo registrato
dalla Societa nel 2013, che mostra purtroppo una perdita piu consistente di quella
evidenziata nel bilancio al 31 dicembre 2012.

Gli elementi piu significativi del conto economico e dello stato patrimoniale

sono riportati di seguito in forma sintetica:

Sintesi dei risultati (importi riportati in E/000) 2013 2012

Margine di interesse 7.976 7.273 9,67%
Commissioni attive 6.239 6.123 1,90%
Margine di intermediazione 15.159 15.521 -2,33%
Rettifiche/riprese di valore - 12.744 - 8.615 47,93%
Risultato di esercizio - 6.063 - 2.354  157,54%
Attita finanziarie disponibili per la vendita AFS 86.396 60.971  41,70%
Attivita finaziarie detenute sino alla scadenza HTM 79.363 89.128  -10,96%
Crediti verso banche a breve termine 54.425 61.019 -10,81%
Capitale sociale versato 160.163 156.458 2,37%
Riserve da valutazione titoli AFS - 964 - 565 70,74%

Le dinamiche negative testé ricordate hanno naturalmente investito I’intero
sistema creditizio e finanziario, ivi compreso il mondo dei confidi e delle altre strutture
di garanzia, talché sia I’esercizio 2012 che, riteniamo, il 2013 hanno visto e vedranno,
nella generalita dei casi, un panorama critico in termini di risultati economici
pesantemente negativi.

Se, come in effetti sta avvenendo, 1’andamento flettente dell’economia

continuera a comprimere sia la domanda di credito che, soprattutto, il livello degli
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impieghi bancari, con una conseguente contrazione dei volumi garantiti - se il sistema

bancario non recuperera in tempi brevi la pregressa capacita di far credito, la necessaria

liquidita ed un livello di condizioni applicate piu contenuto - se infine la qualita del
portafoglio crediti continuera a deteriorarsi causando elevati flussi di sofferenze ed
ingenti perdite ai soggetti garanti, difficilmente I’andamento economico delle strutture

che operano nel settore delle garanzie potra recuperare le pregresse condizioni di

equilibrio.

In effetti la perdita d’esercizio fatta registrare dal presente bilancio ¢ perlopiu
riassumibile nell’effetto congiunto di due fattori:

1. un flusso sofferenze bancarie e quindi di “costo del credito” netto, cresciuto del 48%
rispetto al precedente esercizio (che peraltro risultava gia ampiamente al di sopra dei
flussi storici);

2. un mancato recupero di volumi rispetto ad un 2012 che aveva gia visto forte
riduzione dell’attivita “core” di concessione garanzie.

Mentre il primo fattore rappresenta un elemento esogeno e quindi non
controllabile da parte degli organi di gestione né da parte della struttura, i volumi di
lavoro rappresentano invece un ambito sul quale esercitare un’attenta opera di
efficientamento e di spinta commerciale, pur nella consapevolezza che 1’insieme delle
situazioni sopra richiamate rende certamente lento e difficile un recupero di attivita
nell’ambito di un mercato complessivamente flettente.

In questa ottica I’operativita 2013, anche se la consideriamo non soddisfacente,
puo rappresentare un punto di svolta rispetto al precedente esercizio tenuto conto di
quanto segue:

e le garanzie complessivamente deliberate sono risultate in lieve crescita rispetto al
precedente esercizio;

e detto incremento ha riguardato soprattutto ’attivita “sul patrimonio” (ovvero su
fondi propri) in quanto le principali misure pubbliche hanno subito una forte
contrazione a causa del progressivo esaurirsi dei relativi fondi;

e [’attivita sul patrimonio richiede un forte impegno commerciale ed in effetti nel mese

di settembre scorso, effettuata una prima riorganizzazione ed una prima messa a

13
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punto dei sistemi informativi, si € potuto liberare dalle incombenze operative interne
gli addetti all’attivita commerciale. Questo ha consentito un significativo recupero di
volumi sul patrimonio negli ultimi tre mesi dell’anno; recupero che sembra
proseguire anche in questi primi mesi del presente esercizio.

Siamo consci degli ostacoli derivanti dall’attuale situazione del mercato del
credito e della impossibilita di perseguire un celere recupero di presenza commerciale
dopo un lungo periodo di forzato rallentamento delle nostre attivita di sviluppo.

Considerato il contesto di riferimento e comunque senza rinunciare a ricercare
un adeguato profilo di valutazione della qualita del credito erogato, riteniamo di poter
perseguire nel corrente esercizio una equilibrata crescita dei volumi, accompagnata da
un ulteriore efficientamento delle procedure, in linea con le previsioni del Piano
Industriale.

In ogni caso, e fermo restando il nostro impegno nella direzione del recupero di
un soddisfacente equilibrio economico, va sottolineato con forza che Fidi Toscana
continua ad essere una delle strutture di garanzia piu solide e patrimonializzate d’Italia e
che tuttora gode di una adeguata immagine e reputazione quanto a serieta, livello di
professionalita ed assetto partecipativo.

Quanto ai volumi globali di operativita sul “core business” ¢ innegabile come il
passato biennio sia stato negativamente influenzato, oltre che dalla sfavorevole
congiuntura economica, anche da fattori piu strettamente riferibili alla peculiare realta di
Fidi Toscana e quindi al rilevante impegno profuso dal Consiglio di Amministrazione e
dalla struttura per rispondere, con iniziative adeguate, a quanto rilevato dall’Organo di
Vigilanza a seguito dell’ispezione conclusasi nei primi mesi del 2012, per effettuare la
migrazione informatica e completare la messa a punto dei nuovi sistemi informativi e
relative procedure.

Ad oggi tali attivitd possono dirsi ultimate, cosi come possiamo ritenere
completate, o quanto meno avviate, molte delle iniziative contenute nel Piano
Industriale 2013-2015, che, a fine 2013, ¢ stato oggetto di aggiornamento per adeguarlo
ad un contesto congiunturale ancora ampiamente negativo e nel relativo “Piano di

Implementazione”.

14
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Fra le attivita avviate ma non ancora giunte a conclusione, meritano menzione,
in particolare, le seguenti:

e la ridefinizione del “pricing” delle garanzie in un’ottica “risk adjusted”, il cui nuovo
modello ¢ gia stato validato; sono in corso le relative implementazioni informatiche;

e [’efficientamento dei processi. Il relativo cantiere di implementazione ha quasi
ultimato il nuovo Regolamento Generale, il nuovo Regolamento del Credito e
relative disposizioni attuative. Riteniamo che tutto cid possa essere reso operativo
entro il primo semestre del corrente anno.

Giova inoltre ricordare che il passato esercizio ha visto la nostra societa
esprimere un rilevante sforzo, in termini di risorse impiegate e di impregno profuso, per
la partecipazione al bando di gara predisposto dalla Regione Toscana e finalizzato
all’affidamento della gestione dei cosiddetti “Strumenti di Ingegneria Finanziaria”, che
ricomprendono in pratica la quasi totalita delle misure di sostegno alle imprese della
regione per i prossimi 5 anni.

La nostra societa si ¢ presentata quale mandataria di un Raggruppamento
Temporaneo di Imprese in associazione con Artigiancredito Toscano S.C. e con
Artigiancassa S.p.A., aggiudicandosi I’affidamento stesso.

I primi mesi del presente esercizio ci hanno visti impegnati, con i nostri partners,
nell’attivita di perfezionamento dei relativi contratti e di sviluppo delle procedute
connesse all’attivazione dei predetti strumenti di agevolazione, i cui interventi
prenderanno gradualmente avvio nei prossimi mesi.

Non possiamo inoltre omettere un breve cenno al Piano Industriale di recente
deliberato dalla nostra partecipata S.I.C.I. sgr S.p.A., quanto meno con riferimento a
due progetti di particolar rilievo sia per la societa stessa che, soprattutto, per I’economia
della nostra regione. Intendiamo riferirci al “Fondo Mini Bond”, la cui struttura di base
si inserisce nel filone nazionale degli interventi della specie ma che presenta
particolarita di notevole interesse e rilievo, ed all’implementazione del “Fondo Rilancio
e Sviluppo”, che invece riguarda operazioni classiche di private equity in piena

continuita con I’attivita da sempre svolta dalla nostra partecipata.
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Si tratta di progetti ai quali Fidi Toscana ha collaborato e continuera a
collaborare sia in considerazione dei legami partecipativi che tenuto conto delle
importanti sinergie attivabili in termini di attivita di advisory e di partecipazione ai
fondi medesimi in coinvestimento con gli altri soci e con investitori istituzionali di varia
natura.

Quanto infine ai possibili sviluppi strategici, ¢ forse il caso di ricordare che,
anche a seguito di alcune iniziative assunte dal nostro socio di riferimento e delle
considerazioni riportate nell’aggiornamento del nostro Piano Industriale, sono stati
avviati 1 primi sondaggi volti a valutare la concreta fattibilita di progetti aggregativi fra
la Vostra Societa ed altre strutture regionali di garanzia, oppure di impegni di
condivisione di componenti di “back office” al fine di cogliere sinergie di costo.

Si tratta di ipotesi la cui effettiva realizzabilita richiede percorsi complessi e
certamente non brevi ma la cui logica appare generalmente condivisa anche a livello
nazionale, considerata I’importanza riconosciuta al sistema delle garanzie nell’ambito
del sostegno al tessuto economico del paese e le difficolta, anche di tipo regolamentare
oltre che patrimoniale e dimensionale, nelle quali numerose di queste strutture si
trovano attualmente ad operare.

Dobbiamo, in conclusione, ribadire la complessita del lavoro volto dalla struttura
nel corso del passato esercizio e I’impegno certamente non minore che sara richiesto nel
corrente anno e nell’immediato futuro. Ci troviamo in un contesto economico e di
mercato di grande difficolta per il quale non riusciamo ad intravedere una soluzione in
tempi brevi.

Questo ha richiesto e richiedera al personale ed al management della societa uno
sforzo eccezionale che dovra essere mantenuto ai massimi livelli, in linea peraltro con
quanto gia avvenuto nel recente passato, affinché Fidi Toscana possa trovarsi pronta,
vitale ed efficiente non appena la ripresa economica e finanziaria del Paese comincera a

manifestarsi.
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L’attivita di garanzia

1.1 Operativita generale

Nel corso del 2013 (tab. 1) sono state accolte n. 3.463 operazioni di garanzia (+

15,32% rispetto al 2012) per un importo finanziato di 258,64 milioni di euro (+ 2,26%

rispetto al 2012) e un importo garantito da Fidi Toscana di 172,99 milioni di euro (+

0,69% rispetto al 2012).

Il finanziamento medio garantito scende da 84.219 euro a 74.686 euro, I’importo

garantito medio scende da 57.208 euro a 49.953 euro; la copertura media del rischio

bancario diminuisce dell’ 1,04% rispetto al 2012 (da 67,93% a 66,88%).

Tabella 1 Flussi delle operazioni garantite nel 2013

Operazioni 2012 2013 Var. Var. %
N. operazioni 3.003 3.463 460 15,32%
importo finanziamenti garantiti 25291 258.64 573 2.26%
(milioni di euro) ’ ’ ’ o
importo garanzie prestate (milioni di 171.80 172.99 1.19 0.69%
euro) 2 9 b 2

Al netto dell’operativita del Fondo per la cassa integrazione (i cui beneficiari

sono persone fisiche — lavoratori in cassa integrazione o privi di retribuzione — e che

evidenzia importi medi dei finanziamenti molto bassi), il finanziamento medio

garantito, passa da 113.010 euro a 107.288 euro e I’importo garantito medio scende da

76.456 euro a 71.087 euro.

Tabella 2 Flussi delle operazioni garantite nel 2013 al netto del Fondo per la Cassa Integrazione
Operazioni 2012 2013 Var. Var. %
N. operazioni 2.219 2.366 147 6,62%
importo finanziamenti garantiti (milioni di euro) 250,77 253,84 3,07 1,23%
importo garanzie prestate (milioni di euro) 169,66 168,19 -1,46 | -0,86%

17




&

Bilancio di esercizio 2013 BT
Tabella 3 Flussi delle operazioni di garanzia diretta suddiviso per tipo risorse

Operazioni 2012 2013 Var. Var. %
N. operazioni 3.003 3.463 460 15,32%
Patrimonio Fidi Toscana* 2.115 2.210 95 4,49%
di cui relativo alle Misure Emergenza Economia 661 40 -621 -93,95%
c(ill) CGu]lg ;eic;tjl}/zooc;lzljl Nuova Misura Emergenza Economia 27 489 462 ne%
di cui relativo al fondo Fidi Toscana Giovani 738 903 165 22,36%
Fondi pubblici regionali 888 1.253 365 41,10%
Importo finanziamenti garantiti (milioni di euro) 252,91 | 258,64 5,73 2,26%
Patrimonio Fidi Toscana* 246,59 251,02 443 1,80%
di cui relativo alle Misure Emergenza Economia 111,02 5,67 -105,35 -94,89%
c(lg cGu]le ;eztli}/zooc;lzljl Nuova Misura Emergenza Economia 473 79.23 74.49 ne.%
di cui relativo al fondo Fidi Toscana Giovani 46,18 50,10 3,92 8,49%
Fondi pubblici regionali 6,32 7,62 1,30 20,50%
Importo garanzie prestate (milioni di euro) 171,80 | 172,99 1,19 0,69%
Patrimonio Fidi Toscana* 166,19 166,11 -0,08 -0,05%
di cui relativo alle Misure Emergenza Economia 78,02 3,99 -74,04 -94,89%
c(ill) CGu]lg ;eic;tji}/zooc;lzljl Nuova Misura Emergenza Economia 3.49 60,21 56,73 ne.%
di cui relativo al fondo Fidi Toscana Giovani 36,94 39,62 2,69 7,27%
Fondi pubblici regionali 5,61 6,88 1,27 22,70%

* Rischio di Fidi Toscana: Misure Emergenza Economia e Fidi Toscana Giovani = perdite coperte dal
prestito subordinato ad esaurimento del quale saranno coperte con il patrimonio di Fidi Toscana; Nuova
Misura Emergenza Economia uguale al 20% del totale della perdita per le richieste di garanzia
presentate fino al 22/09/2013, uguale al 50% per le richieste di garanzia presentate dal 23/09/2013.

1.2 Finanziamenti e garanzie in essere (stock)

Per 1 finanziamenti intermediati in essere risulta un decremento del 13% rispetto

al 2012 sia in termini di finanziato che in termini di garantito (tab. 4 e tab. 5). Bisogna

pero tenere conto che la contabilizzazione, per il secondo semestre 2012, delle rate

pagate relative a finanziamenti garantiti ¢ stata effettuata nell’anno 2013, con ’avvio
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della nuova procedura informatica (cfr. indicazione formale nel bilancio 2012 a pag.
86). L’importo quindi che dovrebbe essere detratto dalle garanzie in stock anno 2012 ¢
di 125,6 milioni di euro (circa 193 milioni di euro come finanziamenti garantiti).
Pertanto, per operare un confronto omogeneo dovremmo considerare nella tabella 4
(finanziato - Patrimonio Fidi Toscana) uno stock nel 2012 di 2.288 milioni di euro con
una riduzione nel 2013 di solo il 4,5% e nella tabella 5 (garantito - Patrimonio Fidi
Toscana) uno stock nel 2012 di 1.277 milioni di euro con una riduzione nel 2013 di solo
il 2,9%.

Nelle tabelle di dettaglio che seguono ¢ stata fornita evidenza delle operazioni
poste in essere a fronte di prestiti soci, subordinati e non, individuate con la
denominazione “Misure Emergenza Economia” e “Fidi Toscana Giovani” per le quali,
come evidenziato nella nota della precedente tabella 3, la societa risponde in maniera
limitata per il rischio di credito. Le esposizioni in essere relative alle citate operazioni
ammontano, al 31/12/2013, a complessivi 684,41 milioni di euro di cui 251,31 milioni
controgarantite dal Fondo Centrale di Garanzia ed a fronte di prestiti soci per 102,60

milioni di euro (tabella 9.1.1 della nota integrativa).

Tabella 4 Finanziamenti garantiti in essere (milioni di euro)

Risorse 2012 2013 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 2.481,45 2.185,37 -296,08 -11,93%
di cui re{ativo alle Misure Emergenza 1.075.04 829,04 246,00 22.88%
Economia*
di cui relativo alla Nuova Misura Emergenza
Economia (DGRT 431/2012) 3,60 69,20 63,61 e
dl.Cul re'latlvo al fondo Fidi Toscana 42,52 83.61 41,09 96.62%
Giovani**
Fondi pubblici regionali 256,93 188,77 -68,15 -26,53%
Totale 2.738,38 2.374,14 -364,23 -13,30%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura Investimenti POR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese

Femminili

**Fidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onore alta formazione)
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Tabella 5 Garanzie in essere (milioni di euro)

Risorse 2012 2013 Var. Var. %
Patrimonio Fidi Toscana 1.403,05 1.258,82 -144,23, -10,28%
di cui re{aiivo alle Misure Emergenza 730,20 564,26 _165.94 22.73%
Economia
di cui relativo alla Nuova Misura Emergenza
Economia (DGRT 431/2012) 2,38 33,43 30,85 e
dl.Cul re.latlvo al fondo Fidi Toscana 33.91 66.72 32,81 96.75%
Giovani**
Fondi pubblici regionali 154,10 112,52 -41,58 -26,99%
Totale 1.557,15 1.371,34 -185,81 -11,93%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura Investimenti POR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese

Femminili

**Fidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onore alta formazione)

L’esame dei dati disaggregati per forma tecnica dell’insieme delle consistenze

mostra che I’attivita ¢ indirizzata, come di consueto, a garantire i finanziamenti a
protratta scadenza, che incidono per il 98% del totale in termini sia di finanziamento
(tab. 6) sia in termini di importo garantito (tab. 7).

In particolare al 31/12/2013 i finanziamenti a medio termine di durata originaria
fino a 60 mesi ammontano a 559,28 milioni di euro, per 344,47 milioni di euro di
garantito; mentre i finanziamenti a lungo termine (con durata originaria superiore a 60

mesi) ammontano a 1.815,08 milioni di euro, per un importo garantito pari a 1.007,71

milioni di euro.

Tabella 6 Consistenze dei finanziamenti garantiti per forma tecnica (milioni di euro)

- % sul % sul
Operazioni 2012 totale 2013 totale
Breve termine 40,15 1,47% 38,68 1,63%
Patrimonio Fidi Toscana 33,46 1,22% 32,49 1,37%
di cui re{ativo alle Misure Emergenza 0.07 0.00% 0,06 0.00%
Economia*

di cui relativo alla Nuova Misura o Y
Emergenza Economia (DGRT 431/2012) 0,00 0,00% 0,00 0,00%
dl. cui r.elatlvo al fondo Fidi Toscana 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Giovani**
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Fondi pubblici regionali 6,69 0,24% 6,19 0,26%
Medio-lungo termine 2.600,98 94,98% 2.260,89 95,23%
Patrimonio Fidi Toscana 2.367,14 86,44% 2.083,37 87,75%
di cui re{ativo alle Misure Emergenza 1.064.44 38.87% 822,00 34,62%
Economia**

di cui relativo alla Nuova Misura Emergenza 0 v
Economia (DGRT 431/2012) 3,60 0,13% 69,20 291%
dl.CLll re]atzvo al fondo Fidi Toscana 42,36 1.55% 83,14 3.50%
Giovani**

Fondi pubblici regionali 233,84 8,54% 177,53 7,48%
Leasing 97,25 3,55% 74,56 3,14%
Patrimonio Fidi Toscana 80,85 2,95% 69,51 2,93%
di cui re{ativo alle Misure Emergenza 10,52 0.38% 6.98 0.29%
Economia*

di cui relativo alla Nuova Misura Emergenza 0 o
Economia (DGRT 431/2012) 0,00 0,00% 0,00 0,00%
dl.cul r?latlvo al fondo Fidi Toscana 0.16 0.01% 0.47 0.02%
Giovani**

Fondi pubblici regionali 16,40 0,60% 5,05 0,21%
TOTALE 2.738,38 100,00% 2.374,14  100,00%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura Investimenti POR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese
Femminili
**Fidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onore alta formazione)

Tabella 7 Consistenze delle garanzie per forma tecnica (milioni di euro)

.. % sul % sul
Operazioni 2012 totale 2013 totale
Breve termine 19,02 1,22% 22,88 1,69%
Patrimonio Fidi Toscana 12,97 0,83% 17,21 1,27%
di cui re{atlvo alle Misure Emergenza 0,04 0.00% 0,04 0.00%
Economia*

di cui relativo alla Nuova Misura Emergenza Y Y
Economia (DGRT 431/2012) 0,00 0,00% 0,00 0,00%
dl.cul r?latlvo al fondo Fidi Toscana 0,00 0,00% 0,00 0.00%
Giovani**

Fondi pubblici regionali 6,05 0,39% 5,67 0,42%
Medio-lungo termine 1.489,32 95,64% 1.314,37 95,84%
Patrimonio Fidi Toscana 1.352,00 86,83% 1.210,03 88,23%
di cui re{ativo alle Misure Emergenza 722,39 146.39% 559,48 41.38%
Economia*

di cui relativo alla Nuova Misura Emergenza 0 o
Economia (DGRT 431/2012) 258 0.17% 33,43 3,95%
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cgi(c:;;?ﬁtivo al fondo Fidi Toscana 33.78 2.17% 66.37 491%
Fondi pubblici regionali 137,32 8,82% 104,34 7,61%
Leasing 48,80 3,13% 34,09 2,52%
Patrimonio Fidi Toscana 38,08 2,45% 31,58 2,34%
chgzlo :nel{;lilvo alle Misure Emergenza 777 0.50% 474 0.35%
di cui relativo alla Nuova Misura o o
Emergenza Economia (DGRT 431/2012) 0,00 0,00% 0,00 0,00%
agizz;li;fﬁtlvo al fondo Fidi Toscana 0.13 0.01% 0.35 0.03%
Fondi pubblici regionali 10,72 0,69% 2,51 0,19%
TOTALE 1.557,15 100,00% 1.371,35 100,00%

*Misura Liquidita PRSE 2007-2012 - Misura Investimenti POR 2007-13 - Misura Investimenti Imprese
Femminili
**Fidi Toscana Giovani (garanzie e prestito d'onore alta formazione)

Tabella 8 Finanziamenti e garanzie in essere al 31/12/2013 per settore Istat (milioni di euro)
RAGGRUPPAMENTO ATECO 2007 g;i::t?tzii?r;n:sr;?re Garanzie in essere

A - AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA 187,70 81,16
B - ESTRAZIONE DI MINERALI DA CAVE E MINIERE 20,65 12,44
C - ATTIVITA MANIFATTURIERE 817,09 493,86
D - FORNIT. DI ENERGIA EL.CA, GAS, VAPORE E ARIA CONDIZ.TA 34,67 21,36
E - FORNIT.DI ACQUA; RETI FOGNARIE, GESTIONE RIFIUTI 33,13 16,36
F - COSTRUZIONI 188,54 104,68
G - COMMERCIO INGROSSO E DETTAGLIO; RIPARAZ.AUTO E MOTO 446,82 277,79
H - TRASPORTO E MAGAZZINAGGIO 52,47 24,95
I- ATTIVITA DEI SERVIZI DI ALLOGGIO E DI RISTORAZIONE 248,68 153,08
J - SERVIZI DI INFORMAZIONE E COMUNICAZIONE 39,35 24,38
K - ATTIVITA FINANZIARIE E ASSICURATIVE 1,57 0,74

L - ATTIVITA' IMMOBILIARI 59,58 26,46
M - ATTIVITA PROFESSIONALI SCIENTIFICHE E TECNICHE 34,38 21,20
N - NOLEGGIO, AGENZIE VIAGGIO, SERVIZI SUPP.TO A IMPRESE 47,75 27,04
O - AMM.NE PUBBLICA E DIFESA; ASSIC.NE SOCIALE OBBLIGATORIA 0,05 0,03

P - ISTRUZIONE 5,46 3,24
Q - SANITA' E ASSISTENZA SOCIALE 21,88 14,48
R - ATTIVITA ARTISTICHE, SPORTIVE, INTRATT.TO E DIV.TO 23,95 14,78
S - ALTRE ATTIVITA DI SERVIZI 84,49 32,02
Persone Fisiche e imprese da costituire 25,94 21,30
Totale 2.374,14 1.371,35
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1.3 1l ricorso alla controgaranzia dello Stato (Fondo Centrale di Garanzia) e
dell’Unione Europea (Programma CIP — Competitiveness and Innovation
Programme)

Nel 2013 sono state accolte dal fondo di garanzia statale per le PMI, legge
662/96, n. 1.428 operazioni di controgaranzia per 156,12 milioni di euro di
finanziamenti, con abbattimento del rischio nominale di Fidi Toscana di 82,44 milioni
di euro, mentre nel 2012 le operazioni controgarantite erano state 619 per 76,55 milioni
di euro, con abbattimento del rischio nominale di Fidi Toscana di 30,20 milioni di euro.

L’aumento delle operazioni controgarantite dal Medio Credito Centrale ¢
sostanzialmente dovuto ad una maggiore apertura da parte del Fondo stesso a contro
garantire piu tipologie di operazioni e all’innalzamento dell’importo contro garantito
sulla garanzia diretta rilasciata da Fidi Toscana pari all’80% del finanziamento.

In relazione all’operativita controgarantita dalla Unione Europea tramite il FEI,
il Raggruppamento Temporaneo di Imprese “ALL.GAR CIP”, di cui Fidi Toscana fa
parte, con le operazioni pervenute e deliberate fino alla fine del 2011 ed erogate dalle
banche entro il 31 dicembre 2012, ha raggiunto un Volume di Garanzie (Actual
Portfolio Volume) pari a 391,06 milioni di euro. E stato quindi superato il Reference
Volume, fissato in 367,5 milioni di euro, ovvero il limite che rende efficace la
controgaranzia FEI per tutte le operazioni in Portafoglio. D’altra parte, I’Actual
Portfolio Volume conseguito da “ALL.GAR CIP” non consente comunque di avere
I’intera copertura prevista contrattualmente (‘“‘guarantee cap rate”) pari al 5% del totale
controgarantito.

A tal proposito giova peraltro ricordare che, ai fini della mitigazione del rischio
e di conseguenza del minor assorbimento di capitale, non si ¢ mai tenuto conto di tale
controgaranzia poiché la stessa era suscettibile di riduzione in funzione dell’ammontare

dell’importo garantito complessivamente raggiunto dal RTI.
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1.4 L’operativita del Programma regionale “Emergenza Economia”™
1.4.1 Misura Liquidita PRSE 2007-10 — imprese agricole e della pesca (fondo di terzi
in amministrazione)
A valere sulla Misura Liquidita, aperta solo alle imprese dell’agricoltura e della
pesca, sono state accolte nel 2013 n. 36 operazioni di garanzia per un importo finanziato

di 5 milioni di euro e un importo garantito da Fidi Toscana di 3,5 milioni di euro.

1.4.2. Misura Investimenti POR 2007/13 (fondo di terzi in amministrazione)

Dal 2 febbraio 2012, (Decreto Dirigenziale n. 93 del 19/01/2012), ¢ stata sospesa
la presentazione delle domande di garanzia a valere sulla Misura Investimenti di
"Emergenza economia".

Nel 2013 sono state accolte quindi soltanto n. 4 operazioni la cui istruttoria era

stata sospesa per richiesta di integrazioni nel 2012.

1.4.3. Nuova Misura “Emergenza Economia (DGR 431/12) - fondo patrimoniale
prestito soci -

Considerato il protrarsi della grave situazione di crisi economica e finanziaria
delle imprese toscane, in data 14 settembre 2012, la Regione Toscana e Fidi Toscana
hanno stipulato un accordo di finanziamento c/soci per I’avvio di un nuovo programma
di garanzie denominato “Nuova Emergenza Economia”.

Si tratta di garanzie ad elevata copertura (fino all’80% del rischio bancario) e a
costo agevolato in quanto le imprese concorrono al pagamento delle sole spese di
gestione e di copertura del rischio a carico del patrimonio di Fidi Toscana (20% del
garantito per le operazioni presentate fino al 22/09/2013 e 50% per le operazioni
presentate dal 23/09/2013).

Le iniziative ammissibili su tale misura sono finanziamenti a fronte di
investimenti e per liquidita aziendale.

La Regione Toscana e Fidi Toscana prima dell’avvio dell’iniziativa hanno
sottoscritto con le banche un protocollo d’intesa volto a contenere — a fronte della

rilevante garanzia prestata - i tassi da applicare alle aziende beneficiarie di tali interventi
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e a ridurre quanto piu possibile 1 tempi di erogazione del credito alle imprese
beneficiarie.

Nel 2013 sono pervenute 564 richieste di garanzia per 102,30 milioni di euro di
finanziamenti richiesti.

A valere sulla presente Misura sono state accolte nel 2013 n. 489 operazioni di
garanzia (di cui n. 156 operazioni accolte a fronte di finanziamenti per investimenti - importo finanziato
deliberato pari a 20,22 milioni di euro; importo garantito pari a 15,87) per un importo finanziato di

79,23 milioni di euro e un importo garantito da Fidi Toscana di 60,21 milioni di euro.

1.5 Il programma per gli investimenti delle nuove imprese giovanili e femminili

Nell’ambito del vasto “Progetto Giovani SI”” della Regione Toscana, nel mese di
dicembre ¢ partito il progetto “Fidi Toscana Giovani”, finanziato con risorse regionali
per 15 milioni di euro in tre anni. A valere sulle risorse pubbliche Fidi Toscana rilascia
garanzie gratuite e fino all’80% del rischio bancario per sostenere la nascita di nuove
imprese giovanili, femminili e avviate da lavoratori che abbiano usufruito di
ammortizzatori sociali.

Per la prima volta I’operativita non ha interessato solo le imprese ma ¢ stata
estesa anche alle persone fisiche - studenti - tramite il prestito d’onore.

Nel 2013 sono pervenute 1.099 richieste di garanzia (di cui n. 53 sono state presentate
dai giovani per la garanzia sul “prestito d’onore alta formazione” per circa 936 mila euro di

finanziamento richiesto) per 67,43 milioni di euro di finanziamenti e sono state accolte n.
903 operazioni (di cui n. 57 operazioni per 982 mila euro accolte a favore dei giovani che hanno
richiesto la garanzia a fronte del “prestito d’onore alta formazione™) per un importo finanziato di

50,10 milioni di euro e garantito di 39,62 milioni di euro.
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1.6. Il programma per il sostegno delle attivita professionali intellettuali (fondo
patrimoniale prestito soci subordinato)

Con Decreto n. 6387 del 21/12/2012, la Regione Toscana ha affidato alla nostra
Societa la prestazione dei servizi di gestione degli interventi finalizzati al sostegno
all’innovazione delle attivita professionali ex art. 9 della L.R. 73/2008 e s.m.1. ( giovani
professionisti di etd non superiore a 40 anni, gli esercenti la pratica od il tirocinio
professionale di eta non superiore a 30 anni, gli iscritti ad associazioni o fondazioni con
personalita giuridica di cui all’art. 5 della L.R. 73/2008, espressione di professionisti
prestatori d’opera intellettuale che esercitano professioni non ordinistiche, gli Ordini e
Collegi professionali od Associazioni professionali, anche di secondo grado aventi sede
in Toscana.

Le operazioni garantibili sono finanziamenti che variano da 4.500,00 euro fino a
un importo massimo di 100.000,00 euro, per il cofinanziamento di quote di progetti
europei od azioni od attivita che innovino 1 servizi professionali verso gli utenti.

11 30/09/2013 si ¢ chiusa la presentazione delle domande di garanzia a valere su
detta misura agevolativa.

Nel periodo considerato sono pervenute 11 richieste di garanzia per 309 mila
euro di finanziamenti e sono state accolte n. 9 operazioni per un importo finanziato di

197 mila euro, garantito da Fidi Toscana per 127,7 mila euro.

1.7.  L’intervento “Microcredito a favore dei lavoratori e lavoratrici in difficolta”

(fondo di terzi in amministrazione)

La Regione Toscana con L.R. 45/2013, recante “interventi di sostegno
finanziario in favore delle famiglie e dei lavoratori in difficolta, per la coesione e il
contrasto al disagio sociale”, ha stabilito di attivare un procedimento agevolativo
denominato “Microcredito a favore dei lavoratori e lavoratrici in difficolta” (art. 7).

L’intervento ¢ finalizzato alla concessione di garanzie al 100% su prestiti
personali di 3.000,00 euro erogati dalle banche in favore dei lavoratori/lavoratrici che in
costanza di rapporto di lavoro, non percepiscono regolarmente lo stipendio e che
pertanto si trovano in temporanea difficolta economica. E prevista anche la concessione

di contributi a totale copertura degli interessi che maturano sul prestito.
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Con delibera della Giunta Regionale n. 743/2013 la Regione ha stabilito di
integrare il fondo di garanzia istituito dall’art. 46 septies della L.R. n. 70/2005
(“Interventi diretti a favorire la continuita dei lavoratori posti in Cassa Integrazione
Guadagni Straordinaria”), gestito dalla nostra societa, apportando 5.000.000,00 di euro
annui per il triennio 2013-2015.

La presentazione delle richieste di garanzia e di agevolazione ¢ stata aperta il 7
novembre 2013.

Nel 2013 sono pervenute 209 domande per 627 mila euro di finanziamento
richiesto e al 31 dicembre sono state accolte n. 130 operazioni per un importo di 390
mila euro. Il divario fra le domande presentate e quelle deliberate ¢ dovuto

principalmente al tempo che ¢ occorso alle banche per attivare il prodotto specifico.

L’attivita di gestione delle agevolazioni diverse dalla concessione delle garanzie

Con riguardo alle agevolazioni mediante finanziamenti diretti a tasso zero o
mediante contributi in conto interessi o in conto capitale, nel corso del 2013, il servizio
¢ stato impegnato nell’attivita istruttoria di ammissione delle domande presentate a
valere sulle risorse destinate ai contributi in conto interessi per le imprese giovanili e a
valere sui fondi rotativi regionali del settore Commercio e Turismo, oltre alla verifica
della documentazione finale di spesa presentata dalle imprese sui provvedimenti in
gestione.

La Regione Toscana ha affidato lo scorso anno a Fidi Toscana, con la modalita
“sotto soglia”, la gestione degli interventi agevolativi con contributo in conto interessi
di cui all’articolo 5 comma 1 lettera a) della L.R. 21/2008 “Promozione
dell’imprenditoria giovanile, femminile e dei lavoratori gia destinatari di ammortizzatori
sociali”, come modificata dalla L.R. 11 luglio 2011 n. 28. L’agevolazione si sostanzia
nell’abbattimento del 70% (portato da gennaio 2013 al 50%) degli interessi che gravano
sul finanziamento erogato dalla banca e garantito da Fidi Toscana all’80%. Nel corso
del 2013 sono state presentate n. 820 domande e concessi contributi in conto interessi,
con atto della Regione Toscana, a n. 517 imprese per un importo complessivo di 9,75

milioni di euro su un finanziamento deliberato di 33,45 milioni di euro a copertura degli
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investimenti ammessi, giusta verifica della rendicontazione di spesa, pari a 38,31
milioni di euro.

E proseguita Dattivita relativa allo specifico intervento agevolativo emanato
dalla Regione Toscana a favore delle imprese danneggiate degli eventi alluvionali del
2011, per il ripristino o ricostruzione dei beni danneggiati o distrutti. Tale intervento
prevede sia la concessione di garanzia su finanziamenti bancari a valere sulla misura
“Interventi per la liquidita delle imprese” che la concessione di un contributo in conto
interessi pari al 100% degli interessi relativi al primo anno di finanziamento garantito.
Riguardo alle n. 136 domande presentate, sono stati concessi nell’anno in esame
contributi in conto interessi a n. 41 imprese per un totale di 309 mila euro relativi a
finanziamenti deliberati per 3,57 milioni di euro a copertura degli investimenti ammessi
pari a 4,30 milioni di euro.

In merito ai progetti presentati dalle imprese a valere sui fondi rotativi regionali,
la cui gestione Fidi Toscana si ¢ aggiudicata con gara in raggruppamento temporaneo di
imprese (RTI) con Artigiancredito Toscano, Cassa di Risparmio di Firenze ¢ MPS
Capital & Services. Per il settore del commercio nel periodo in esame sono state istruite
n. 158 domande, di cui n. 118 risultate ammissibili per finanziamenti complessivi pari a
circa 8,4 milioni di euro.

Successivamente, la Regione Toscana, sulla base delle risorse disponibili, ha
deliberato: I’ammissione all’agevolazione di n. 19 domande della graduatoria A
(relativa alle imprese commerciali ricadenti nei comuni interessati dall’alluvione) per un
importo di aiuto rimborsabile di 1,5 milioni di euro e successivamente, mediante
scorrimento della graduatoria approvata, di n. 52 domande della graduatoria B (relativa
alle imprese commerciali che non ricadono nei comuni interessati dall’alluvione) per un
importo di aiuto rimborsabile di 4,155 milioni di euro; I’ammissione con riserva di
fondi di n. 46 domande per un importo di aiuto rimborsabile di 2,742 milioni di euro; la
non ammissibilita delle restanti n. 40 domande. Per il settore del Turismo sono invece
state istruite n. 127 domande, di cui n. 75 risultate ammissibili per finanziamenti pari a
circa 9,9 milioni di euro.

La Regione Toscana, sulla base delle risorse disponibili, ha deliberato:

I’ammissione all’agevolazione di n. 7 domande della graduatoria A (relative alle

28



Bilancio di esercizio 2013 BT

imprese del settore turistico ricadenti nei comuni interessati dall’alluvione) per un
importo di aiuto rimborsabile di 1, 5 milioni di euro e successivamente, mediante
scorrimento della graduatoria approvata, di 27 domande della graduatoria B (relative
alle imprese del settore turistico che non ricadono nei comuni interessati dall’alluvione)
per un importo di aiuto rimborsabile di euro 3, 818 milioni di euro; I’ammissione con
riserva di fondi di n. 40 domande per un importo di aiuto rimborsabile di euro 4, 634
milioni di euro; la non ammissibilita delle restanti n. 52 domande.

A fine 2013 ¢ stato riaperto il bando dei fondi rotativi Sezione Industria e
Cooperazione e le domande pervenute entro il 31 ottobre 2013 sono state istruite nei
primi due mesi del 2014. Le richieste presentate dalle imprese industriali sono risultate
n. 193 per investimenti da realizzare di circa 97 milioni di euro e finanziamenti a tasso
zero richiesti per oltre 54 milioni di euro. La graduatoria redatta al 28 febbraio 2014 ¢
stata trasmessa alla Regione Toscana per la relativa approvazione. Le richieste delle
cooperative sono state n. 3 a fronte di investimenti dichiarati di circa 320 mila euro e
finanziamenti agevolati richiesti per circa 286 mila euro.

All’interno del costituito RTI, oltre ai bandi gestiti da Fidi Toscana riguardanti le
imprese industriali, le cooperative, le imprese commerciali e quelle del settore turistico,
Artigiancredito Toscano gestisce le domande presentate dalle imprese artigiane.

Complessivamente, nel corso dell’anno 2013, sono state ammesse a
finanziamento/contributo n. 682 domande (+3% rispetto al 2012) per un totale di
investimenti ammessi per quasi 74 milioni di euro e finanziamenti/contributi concessi
per circa 22,5 milioni di euro.

Per quanto riguarda invece le istruttorie di verifica della documentazione finale
di spesa presentate dalle imprese, nel periodo in esame sono state verificate con esito
positivo n. 548 rendicontazioni di spesa (+148% rispetto al 2012) e sono stati erogati

contributi per un importo pari a circa 32,7 milioni di euro (+31% rispetto al 2012).
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Agevolazioni concesse ed erogate da Fidi Toscana anno 2013 su anno 2012

anno 2012 anno 2013 Variazione %
di cui Fondi di cui Fondi di cui Fondi
Totale Rotativi * Totale Rotativi * Totale Rotativi *

Numero totale 662 76 682 106 3,02% 39,47%
agevolazioni concesse

Importo concesso € 37.947.989 17.691.986| 22.539.088 10.973.039 | -40,61% -37,98%
Numero totale 221 91 548 81| 147,96% -10,99%
agevolazioni erogate

Importo erogato € 24.841.977 17.764.158 | 32.705.541 13.899.497 | 31,65% -21,76%

* tra i fondi rotativi non sono state considerate le agevolazioni che prevedono la restituzione del 50% del contributo
erogato ai sensi dell'art.72 della Legge Finanziaria 2003

In dettaglio, il lavoro in prevalenza ¢ stato svolto sulle richieste di erogazione
presentate a valere sul provvedimento per gli aiuti allo sviluppo sperimentale (si tratta
della terza annualita gestita da Fidi Toscana a seguito della aggiudicazione della gara
per la gestione nel 2007), sugli interventi di agevolazione (contributo in conto interessi
e in conto capitale) a favore delle imprese colpite dall’alluvione di fine 2011 e sui fondi
rotativi regionali.

Riguardo al primo, le erogazioni hanno interessato n.98 imprese per un importo
di 7,4 milioni di euro, mentre in merito ai fondi rotativi regionali sono stati erogati
finanziamenti rimborsabili a n. 31 imprese industriali per un importo di 8,8 milioni di
euro, a n. 4 cooperative per un importo di 2,7 milioni di euro, a n. 36 imprese
commerciali per un importo di circa 1,7 milioni di euro e n. 10 imprese del settore del
turismo per un importo di 610 mila euro.

Per quanto riguarda le imprese colpite dagli eventi alluvionali di cui sopra sono
stati erogati contributi in conto interessi a n. 84 imprese per un importo di 682 mila euro
e contributi in conto capitale a n. 197 imprese per un importo di 8,7 milioni di euro.

Nel corso dell’anno ha avuto inizio anche la fase di erogazione del contributo in
conto interessi in favore delle imprese giovanili di cui alla L.R. 21/2008, calcolato sul
finanziamento erogato dalla banca e garantito dalla nostra societa. A seguito
dell’approvazione con decreto dirigenziale della Regione Toscana delle rendicontazioni
finali di spesa verificate da Fidi Toscana sono stati pagati circa 1,3 milioni di euro a n.

73 imprese (importo medio 17.903 euro).
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Per le altre misure di aiuto regionali, gia chiuse nel corso degli anni precedenti, ¢
continuata la gestione della fase di erogazione per gli interventi in favore degli enti
pubblici relativi ad agevolazioni nella forma di contributo in conto capitale per
programmi di investimento per le infrastrutture del commercio e del turismo (circa 655

mila euro).

Aggiudicazione gara “Servizio di gestione degli interventi regionali connessi a
strumenti di ingegneria finanziaria”

In data 4 ottobre 2013 Fidi Toscana, in qualita di capofila del costituendo RTI
composto da Fidi Toscana, Artigiancredito Toscano e Artigiancassa, ha partecipato alla
gara bandita dalla Regione Toscana con Decreto Dirigenziale n. 2910 del 19/07/2013,
per il “Servizio di gestione degli interventi regionali connessi a strumenti di ingegneria
finanziaria”.

Con successivo Decreto Dirigenziale n. 5725 del 20/12/2013 ¢ stato aggiudicato
al suddetto RTI il servizio oggetto di gara a cui sono seguiti la firma del contratto di
gestione tra la Regione Toscana e lo stesso RTI in datal8 febbraio 2014 e 1’attivazione
del servizio in data 10 marzo 2014.

La composizione del Raggruppamento assicurera lo svolgimento delle attivita
previste dai vari servizi oggetto di gara per una quota pari a quella di partecipazione
garantendo una gestione caratterizzata dalle pluriennali esperienze maturate nella
gestione di agevolazioni in qualsiasi forma esse siano attivate da parte dei tre soggetti
del RTI. Inoltre, la presenza di Artigiancassa, banca presente sull’intero territorio
nazionale, avvantaggia il gruppo con I’apporto di una piattaforma web gia sperimentata
nella gestione di agevolazioni per altre Regioni italiane e personalizzabile sulle esigenze
dei diversi servizi oggetto dell’affidamento. Tale piattaforma consentira agli ut